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Modulo 2. Introduccidon a la administracion
y topicos relacionados

= Planeacion

Organizacion: estructura y diseno
organizacional

Administracion de Recursos humanos

Liderazgo y direccion

Control
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Tema 7. Organizacion:
estructura y diseno organizacional

Subtema 1. Los seis
elementos clave del diseno
organizacional

Subtema 2.
Disefnos organizacionales

Subtema 3.
Desafios actuales para las
organizaciones
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Organizacion: definicion

“Es la actividad que incluye las
tareas que van a realizarse, cOmo
seran agrupadas, quién le informara
a quién y a que nivel se tomaran las
decisiones de hacerlas’.

(Robbins, et al. 2013).
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Elementos del diseno organizacional

Diseno del
trabajo

Formalizacion Departamentalizacion

Diseino
organizacional

Centralizacion/ Cadena
descentralizacion de mando

Tramo
de control
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Estructuras organizacionales tradicionales

Funcional
Divisional

/producto/
geografica

Tradicionales
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Estructura simple

Empresario

Ventas Administracion Fabricacion

Nivel
operativo
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Estructura funcional

Direccion
General
|
| |

Recursos

Produccion Finanzas
Humanos
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Estructura divisional

Realidad
Virtual

Oficina
Automatizada

Publicacion
Electronica

ly D ly D

Produccion Produccion Produccion

Contabilidad Contabilidad Contabilidad

MKT

Estructura Divisional de Info Thech. Adaptado de Daft, R. (2011).
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Estructura geografica y por producto

|
| | |
Zona Zona
|
| | |
Division de Division de Division de
producto 1 producto 2 producto 3
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Disenos organizacionales contemporaneos

Basada en
equipos

Contemporaneos

_ Matricial
Sin fronteras basada en

proyectos
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Desafios actuales para las organizaciones

Administrar cuestiones
estructurales globales

Desarrollgr
una
Oorganizacion
que aprende

Mantener
conectados a
los empleados
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